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RELATORIO ANUAL 2010

CARACTERIZACAO DA EMISSORA

Denominacao
Comercial:

Endereco da Sede:

Telefone / Fax:
D.R.l.:

CNPJ:
Auditor:
Atividade:

Categoria de
Registro:

TAM LINHAS AEREAS S.A.

Avenida Jurandir, 856, Hangar VII, 3° andar
CEP 04072-000 — Sao Paulo - SP

(11) 5582-8817 / (11) 5582-8817

Libano Miranda Barroso

02.012.862/0001-60

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Transporte Aéreo de passageiros regular

Sociedade Andnima de Capital Fechado

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Registro CVM n°:
Situacao da
Emissora:

Codigo do Ativo:
Banco Mandatario:
Coordenador Lider:

Data de Emissao:

Data de
Vencimento:

Quantidade de
Debéntures:

Numero de Séries:

Dispensa de registro na CVM, nos termos do artigo 6° da Instru¢do CVM n°® 476/09, por
se tratar de oferta publica com esforgos restritos;

Adimplente com as obrigagdes pecuniarias;

TAMAIL;
Banco Bradesco S.A.
BB - Banco de Investimento S/A

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das debéntures é o dia 24 de julho de
2009;

As Debéntures tém prazo de vigéncia de 08 (oito) anos, contados da Data de Emissao,
vencendo, portanto, em 24 de julho de 2017;

Foram emitidas 600.000 (seiscentas) Debéntures;

A presente emissao foi realizada em série Unica;

Valor Total da O valor total da Emissdo é de R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), na Data
Emissao: de Emissao;
Valor Nominal: O valor nominal unitario das Debéntures, ¢ de R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais), na
data da emisséo;
Forma: As Debéntures sdo da forma nominativa e escritural;
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Espécie: As Debéntures sdo da espécie com garantia real;
Conversibilidade: As debéntures ndo sio conversiveis em acdes da Emissora;
Permuta: Nao se aplica a presente emissao;

Poder Liberatorio:  Nio se aplica a presente emissdo;
Opcao: Nio se aplica a presente emissio;

Negociacao: As Debéntures foram registradas para distribui¢do no mercado primario através do
modulo SDT, administrado e operacionalizado pela CETIP, com a distribuicdo e as
Debéntures custodiadas na CETIP. As Debéntures somente poderdo ser negociadas em
mercado de balcdo organizado e ndo organizado depois de decorridos 90 (noventa) dias
de sua subscri¢do pelo investidor, nos termo dos artigos 13 e 14 da Instrugdo CVM n°
476/09. Somente Investidores Qualificados poderdo adquirir as Debéntures, ressalvado o
disposto no paragrafo unico do artigo 15 da Instrucdo CVM n°® 476/09.

Atualizacao do Nao haverd atualizagdo do valor nominal das Debéntures.
Valor Nominal:

Pagamento da Nao se aplica a presente emissio;
Atualizacao:
Remuneracao: Até o dia 24 de julho de 2010 (“Data de Repactuacdo”), a remuneracdo a que fardo jus as

Debéntures (“Remuneragéo”) sera aquela prevista no item 5.6.1.1 da Escritura, que diz:
as Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios estabelecidos com base na
variagdo acumulada de 126,50% (cento e vinte e seis inteiros e cinquenta centésimos por
cento) da Taxa DI, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por
dias uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario de cada Debénture a
partir da Data de Emissdo ou do inicio do ultimo Periodo de Capitalizagdo, conforme o
caso, e devidos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo, sendo realizado o ultimo paga-
mento da Remuneragdo calculada de acordo com estes parametros em 24 de julho de
2010;

A partir da Data de Repactuagdo, as Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remu-
neratdrios estabelecidos com base na variagdo acumulada de 124,00% (cento ¢ vinte e
quatro por cento) da Taxa DI, calculados de forma exponencial ¢ cumulativa, pro rata
temporis por dias uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario de cada
Debénture a partir da Data de Repactuagdo ou do inicio do tltimo Periodo de Capitaliza-
¢do, conforme o caso, ¢ devidos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo.

Pagamento da A Remuneracdo sera paga semestralmente, no dia 24 ou no primeiro dia util subsequente
Remuneracao: de janeiro e julho de cada ano, conforme o caso, a partir de 24 de janeiro de 2011;
Amortizacao: A Amortizagdo Programada ndo sera paga durante o periodo de 18 (dezoito) meses con-

tados da Data de Repactuagdo (“Periodo de Caréncia”);

Apbs o término do Periodo de Caréncia, o valor nominal das Debéntures serd amortizado
em 12 (doze) parcelas semestrais e consecutivas, no 24° (vigésimo quarto) dia dos meses
de janeiro e julho de cada ano, segundo o cronograma abaixo indicado:
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Percentual de Amortizacdo (em relagdo ao Valor

Nominal Unitario na Data de Repactuagéo) Data de Pagamento

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e
trés milionésimos por cento)
8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

24 de janeiro de 2012

trés milionésimos por cento) 24 de julho de 2012
8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e o

trés milionésimos por cento) 24 de janeiro de 2013
8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e _

trés milionésimos por cento) 24 de julho de 2013
8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e o

trés milionésimos por cento) 24 de janeiro de 2014
8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e )

trés milionésimos por cento) 24 de julho de 2014
8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e o

trés milionésimos por cento) 24 de janeiro de 2015
8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e )

trés milionésimos por cento) 24 de julho de 2015

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e o
trés milionésimos por cento) 24 de janeiro de 2016

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e _
trés milionésimos por cento) 24 de julho de 2016

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e o
trés milionésimos por cento) 24 de janeiro de 2017

Saldo remanescente
24 de julho de 2017

Fundo de Nao se aplica a presente emissao;
Amortizacao:
Prémio: Se houver resgate antecipado o mesmo podera ser total ou parcial pelo Valor Nominal

Unitario ndo amortizado acrescido dos Juros Remuneratorios ¢ de prémio de 0,75%
(setenta e cinco centésimo por cento) incidente sobre o saldo do Valor Nominal nédo

amortizado.
Repactuacao: Nao se aplica a presente emissio;
Aquisicao A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir no mercado Debéntures em Circulagdo,
Facultativa: por pre¢o nao superior ao de seu Valor Nominal acrescido de Juros Remuneratorios,

observado o disposto no artigo 55, §2°, da Lei n® 6.404/76.

Resgate As Debéntures poderdo ser resgatadas, a qualquer momento, a critério da Emissora, por
Antecipado: meio de envio ou de publicacdo de comunicado aos Debenturistas com 10 (dez) dias uteis
de antecedéncia, informando a data, volume ou numero de Debéntures que serdo resgata-
das e qualquer outra informagdo relevante aos Debenturistas. O resgate antecipado
podera ser total ou parcial pelo Valor Nominal Unitario ndo amortizado acrescido dos
Juros Remuneratorios, calculado pro rata temporis desde a Data de Emiss@o ou da ultima
data de pagamento de Juros Remuneratorios devidos até a data do efetivo pagamento das
Debéntures resgatadas. E de prémio de 0,75% (setenta e cinco centésimo por cento) inci-
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|
dente sobre o saldo do Valor Nominal ndo amortizado.

Vencimento
Antecipado:

Sao hipdteses de vencimento antecipado auto-
matico:

Apresentagdo de pedido de recuperacgio judi-
cial ou extrajudicial ou autofaléncia; ou decre-
tacdo de faléncia, ou ainda, de quaisquer
procedimentos analogos que venham a ser
criados por lei, requeridos pela ou decretados
contra a Emissora;

Realizacdo por qualquer autoridade governa-
mental de ato com o objetivo de seqiiestrar,
expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de
qualquer modo adquirir, compulsoriamente,
totalidade ou parte substancial dos ativos, pro-
priedades ou das acdes do capital social da
Emissora;

Nao pagamento, pela Emissora, das amortiza-
¢des programadas, dos Juros Remuneratorios
e de quaisquer outros valores devidos aos
Debenturistas nas respectivas datas de venci-
mento previstos na Escritura de Emissao, ndo
sanada no prazo de 2 (dois) dias uteis conta-
dos da respectiva data de vencimento;

Descumprimento, pela Emissora, de qualquer
obrigacdo pecuniaria prevista na Escritura de
Emissdo, com excecdo daquelas descritas no
item (v) abaixo, ndo sanada em 10 (dez) dias
contados da data de recebimento de notifica-
¢do escrita do Agente Fiducidrio nesse sen-
tido;

Descumprimento, pela Emissora, de qualquer
obrigacdo ndo-pecuniaria prevista na Escritura
de Emissao, ndo sanada no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data do recebimento de noti-
ficagdo escrita do Agente Fiduciario nesse
sentido;

Protesto legitimo de titulos contra a Emissora,
ainda que na condi¢do de garantidora, cujo
valor unitario ou agregado seja de, no
minimo, R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), que ndo seja sanado no prazo de 30
(trinta) dias contados de aviso escrito que lhe
for enviado pelo Agente Fiduciério, salvo se
(a) tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de
terceiros, desde que validamente comprovado
pela Emissora, (b) for cancelado, ou, ainda,
(c) forem prestadas pela Emissora e aceitas
pelo Poder Judiciario, garantias em juizo;

Inclusdo da Emissora em qualquer cadastro de

protecao ao crédito, que ndo seja sanada ou
declarada ilegitima no prazo de até 30 (trinta)
dias, cujo valor, individual ou em conjunto, do
fato que resultou em sua inclusdo em referido
cadastro de protecdo ao crédito, seja superior
a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

Inadimplemento, sem prejuizo dos prazos
para seu saneamento previstos nos respectivos
instrumentos ou concessao de mora por parte
do credor, ou vencimento antecipado de quais-
quer dividas e obrigagdes pecuniarias da
Emissora, em valor agregado superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) sem a
devida contestagdo ou comprovacao de cum-
primento da obrigagdo considerada inadim-
plida; o wvalor indicado neste item sera
reajustado, pelo IGP-M, a partir da Data de
Emisséo;

Nao renovagdo, cancelamento, revogagdo ou
suspensao das autorizacdes e licengas, inclu-
sive as ambientais, relevantes para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora e/ou por qualquer de suas subsidia-
rias, exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de tal ndo renovagao,
cancelamento, revogacdo ou suspensdo, a
Emissora comprove a existéncia de provi-
mento de autoridade competente autorizando
a regular continuidade das atividades da
Emissora até a renovagao ou obtencao da refe-
rida licenga ou autorizagio;

Provarem-se falsas ou revelarem-se incorre-
tas, incompletas ou enganosas, na data em que
foram prestadas, conforme aplicavel, em qual-
quer aspecto relevante, quaisquer das declara-
¢des ou garantias prestadas pela Emissora na
Escritura de Emissdo, no Contrato de Garantia
e nos demais documentos relacionados a
Emisséo;

Uma ou mais sentengas arbitrais definitivas
ou judiciais transitadas em julgado em face da
Emissora, que resulte(m) ou possa(m) resul-
tar, em conjunto ou isoladamente, em obriga-
¢do de pagamento para a Emissora ou para a
Interveniente Garantidora de valor unitario ou
agregado superior a R$10.000.000,00 (dez
milhodes de reais) para as quais a Emissora ndo
tenha feito provisdo para pagamento;

Alienagdo ou qualquer outra forma de disposi-
¢do, pela Emissora, de ativos permanentes em
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montante igual ou superior a R$10.000.000,00
(dez milhGes de reais), que possa comprova-
damente, a critério do Agente Fiduciario, afe-
tar adversamente a capacidade econdmico-
financeira da Emissora, admitidos os casos de
alienac¢do de aeronaves, motores e/ou outros
bens feitos no curso ordinario das atividades
da Emissora desde que os recursos oriundos
de tais vendas sejam investidos exclusiva-
mente no cumprimento do objeto social da
Emissora, exceto se, dentro do prazo de 30
(trinta) dias a contar do evento, a Emissora
comprove que ndo sofreu qualquer abalo a sua
capacidade econdmico-financeira; ou

Término ou rescisdo, por qualquer motivo, do
Contrato de Garantia, exceto se um novo con-
trato de garantia, cujos termos e condigdes
deverdo ser devidamente anuidos pelos
Debenturistas, seja celebrado no prazo
maximo de 15 (quinze) dias uteis contados do
término ou rescisdo do contrato original.

Sdo hipdteses de vencimento antecipado por
meio de Assembléia Geral de Debenturistas:
Pratica de quaisquer atos em desacordo com o
Estatuto Social da Emissora e esta Escritura
que possam comprovadamente comprometer
o pontual e integral cumprimento das obriga-
¢Oes assumidas na Escritura de Emissao;

Descumprimento da obrigagdo prevista no
item 7.1 (iii) e (xv) da escritura;

Nao atendimento de refor¢co das garantias
reais prestadas aos Debenturistas pela Emis-
sora quando solicitado pelo Agente Fiducia-
rio, nos termos do Contrato de Garantia;

Autuacdo pelos orgdos governamentais de
carater fiscal, ambiental, ou de defesa da con-
corréncia, entre outros, que possa afetar signi-
ficativamente a capacidade operacional, legal
ou financeira da Emissora e de suas controla-
das ou coligadas, se houver;

Alteragdo do controle acionario, direto ou
indireto, da Emissora;

DESTINACAO DE RECURSOS

Transformag¢do da Emissora em sociedade
limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da
Lei n° 6.404/76;

Transferéncia, ou qualquer forma de cessdo ou
promessa de cessdo a terceiros, pela Emissora,
das obrigagdes assumidas na Escritura de
Emissdo, sem a prévia anuéncia dos Debentu-
ristas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para
este fim;

Alterag@o do objeto social da Emissora, trans-
crito no item 4.1.1 da escritura, que modifique
substancialmente as atividades atualmente por
ela praticadas;

Realizacdo de qualquer pagamento de divi-
dendos pela Emissora, além do minimo obri-
gatdrio, conforme disposto no artigo 202 da
Lei n° 6.404/76;

Niéo renovagdo da concessdo dos servigos de
transporte aéreo, ou renovagao em condigdes
menos favoraveis e que possam impactar sig-
nificativamente o fluxo de caixa da compa-
nhia;

Niéo renova¢do do contrato de licenciamento
da marca “TAM?”, ou sua renovagdo em condi-
¢Oes mais restritivas que as atualmente em
vigor, que possam afetar a capacidade opera-
cional e/ou legal e/ou financeira da Emissora
e de suas coligadas, se houver;

Descumprimento de qualquer obrigacdo da
Emissora no Contrato de Garantia ndo sanado
no prazo de 10 (dez) dias uteis contatos do
referido descumprimento, sem prejuizo dos
prazos previstos no Contrato de Garantia; ou

Cisdo, fusdo, incorporac¢do ou qualquer forma
de reorganizagdo societaria envolvendo a
Emissora que possa, de qualquer modo, vir a
prejudicar o cumprimento das obrigagdes
decorrentes desta Escritura.

De acordo com as informagdes prestadas pela Emissora, os recursos obtidos por meio
desta 3 Emissdo de debéntures destinaram-se para refor¢o de capital de giro da Emis-

sora.
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ASSEMBLEIAS DE DEBENTURISTAS

Na Assembleia Geral de Debenturista, reali-
zada em 22 de julho de 2010, por unanimi-
dade dos debenturistas presentes deliberou:

(i) a aprovagdo da ordem do dia (i):

- alterar a clausula 5.1.5.1 da Escritura, que
passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“5.1.5.10 vencimento final das Debéntures
ocorrera ao término do prazo de 8 (oito) anos
contados da Data de Emissao, vencendo-se,
portanto, em 24 de julho de 2017, ressalvadas
as hipoteses de vencimento antecipado previs-
tas no item 6.3 abaixo. Na ocasido do venci-
mento, a Emissora obriga-se a proceder ao
pagamento das Debéntures que ainda estejam
em circulagdo pelo saldo de seu Valor Nomi-
nal Unitario, acrescido dos Juros Remunerato-
rios devidos, calculados na forma prevista
nesta Escritura.”

2 - excluir as clausulas 5.7, 5.6.1.1, 5.6.1.2,
5.6.1.3,5.6.1.4 ¢ 5.8 da Escritura;

3 - alterar a clausula 5.11.1 da Escritura, que
passard a vigorar com a seguinte redacao:

“5.11.1Para assegurar o cumprimento de suas
obrigagdes pecuniarias, principais € acesso-
rias, assumidas nesta Escritura, a Emissora
cedeu fiduciariamente em garantia, de forma
irrevogével e irretratavel, sujeitos aos termos,
condi¢des e limites estabelecidos no Contrato
de Garantia:

i)todos os direitos creditérios, presentes ou
futuros, de titularidade da Emissora contra as
Credenciadoras em decorréncia dos Contra-
tos Visa, referentes a venda de bens e servicos
pela Emissora para pagamento por meio de
cartdo de crédito com bandeira “Visa”, parce-
lado ou a vista, com ou sem a presenga do car-
tdo, liquidos de tarifas e comissoes devidas
pela Emissora as Credenciadoras nos termos
dos Contratos Visa e vincendos até o paga-
mento integral das Debéntures, de acordo com
os termos, condigdes e limitagdes previstas no
Contrato de Garantia;

ii)o crédito de titularidade da Emissora depo-
sitado no Banco do Brasil S.A. na conta de
depositos n° 92.437-7, mantida na agéncia
2.659-X, bloqueada em favor dos Debenturis-
tas, representados pelo Agente Fiduciario, em

que os recursos decorrentes do pagamento dos
direitos creditorios indicados no item 5.11.1
(i) acima deverdo ser depositados e/ou trans-
feridos por qualquer meio; e

iii)todos os valores ou bens recebidos pela
Emissora como forma de pagamento dos
direitos creditérios indicados no item 5.11.1
(1) acima devidamente onerados em favor dos
Debenturistas, de acordo com o Contrato de
Garantia.”

4 - alterar o caput da cldusula 6.3.2.1 da Escri-
tura, que passara a vigorar com a seguinte
redagao:

“6.3.2.1No prazo de 1 (um) dia util contado da
ciéncia pelo Agente Fiduciario dos eventos
listados abaixo, devera o Agente Fiduciario
convocar Assembleia Geral de Debenturistas,
a se realizar no prazo de 15 (quinze) dias da
data de convocagdo, para deliberar sobre a
declaragdo de vencimento antecipado de todas
as obrigagdes constantes desta Escritura e exi-
gir da Emissora o pagamento integral do Valor
Nominal das Debéntures ou saldo do Valor
Nominal, acrescido dos Juros Remunerato-
rios, dos Encargos Moratdrios, se houver, bem
como de quaisquer outros valores eventual-
mente devidos, calculados pro rata temporis,
até a data do pagamento das Debéntures
declaradas vencidas, em qualquer das seguin-
tes hipdteses:”

5 - alterar a clausula 8.4 (xv) da Escritura, que
passara a vigorar com a seguinte redagao:

“xv)elaborar relatério anual destinado aos
Debenturistas, nos termos do artigo 68, § 1°,
alinea b, da Lei n® 6.404/76, que devera ser
disponibilizado em até 4 (quatro) meses con-
tados do encerramento do exercicio social da
Emissora, o qual devera conter, a0 menos, as
seguintes informagdes:”

6 - incluir o item 8.4 (xxvi) na Escritura, que
passara a vigorar com a seguinte redagao:

xxvi)encaminhar aos Debenturistas informa-
¢do sobre o cumprimento, pela Emissora, do
disposto na clausula 7.1 (xv), detalhando a
situacdo da relacdo Divida Financeira/EBI-
TDA da Emissora, em até 10 (dez) dias do
recebimento das informacdes trimestrais for-
necidas pela Emissora.
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7 - incluir o termo definido “Credenciadoras”,
alterar o termo definido “Contratos Visanet”
para “Contratos Visa”, e excluir o termo defi-
nido “Visanet”, todos do Glossario constante
do Anexo I da Escritura, que passara a vigorar
com a seguinte redagdo:

“Credenciadoras: Administradoras de cartdo
de crédito de bandeira Visa.

Contratos Visa: Contrato celebrado com Cre-
denciadoras de cartdo de crédito de bandeira
Visa, incluindo seus anexos e aditivos firma-
dos pela Companhia.”

(i1) a aprovagdo da ordem do dia (ii):

1 - até 24 de julho de 2010 (“Data de Repactu-
acdo”), a remuneragdo a que fazem jus as
Debéntures (“Remuneracdo”) sera aquela pre-
vista no item 5.6.1.1 da Escritura, sendo reali-
zado o ultimo pagamento da Remuneragdo
calculada de acordo com estes pardmetros em
24 de julho de 2010;

2 - a partir da Data de Repactuag@o, as Debén-
tures fardo jus ao pagamento de juros remune-
ratorios estabelecidos com base na variagdo
acumulada de 124,00% (cento e vinte ¢ quatro
por cento) da Taxa DI, calculados de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis
por dias uteis decorridos, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario de cada Debénture a
partir da Data de Repactuag@o ou do inicio do
ultimo Periodo de Capitalizagdo, conforme o
caso, ¢ devidos ao final de cada Periodo de
Capitalizagdo.

3 - a Remuneragdo devera ser calculada de
acordo com a seguinte formula:

J=VNex (FatorDl - 1)

, onde:

“J” corresponde ao valor dos juros devidos no
final de cada Periodo de Capitalizacdo, calcu-
lado com 06 (seis) casas decimais sem arre-
dondamento;

“VNe” corresponde ao Valor Nominal de
emissao ou saldo do Valor Nominal Unitario,
informado/calculado com 06 (seis) casas deci-
mais, sem arredondamento;

“Fator DI” corresponde ao produtério das
Taxas DI, acrescido exponencialmente de um
fator percentual, da Data de Emissdo, ou do

inicio do ultimo Periodo de Capitalizagdo,
conforme o caso, inclusive, até o final de cada
Periodo de Capitalizagdo, exclusive, calcu-
lado com 08 (oito) casas decimais, com arre-
dondamento, apurado da seguinte forma:

n

P
Fator DI = 1+ TDI, x —
H( ' 100]
onde:

“n” corresponde ao nimero total de Taxas DI
consideradas na atualizacdo das Debéntures,

n.n

sendo "n" um nimero inteiro;

€90

p” corresponde a 124 (cento e vinte e qua-
tro);

“TDIk” corresponde a Taxa DI expressa ao
dia, calculada com 08 (oito) casas decimais,
com arredondamento, da seguinte forma:

1

TDIkz(f38«+ljﬁz—l

onde:

“DIk” corresponde a Taxa DI divulgada pela
CETIP, valida por 01 (um) dia util (overni-
ght), utilizada com 02 (duas) casas decimais.

4 - para fins de calculo da Remuneragéo:

a)o  fator resultante da  expressdo

@+TDmx p]

100 serd considerado com 16
(dezesseis) casas decimais sem arredonda-
mento;

b)efetua-se o produtédrio dos fatores didrios

(1 + TDIy x J

, sendo que a cada fator
diario acumulado, trunca-se o resultado com
16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o
proximo fator didrio, e assim por diante até o
ultimo considerado;

c)uma vez os fatores estando acumulados,
considera-se o fator resultante do produtdrio
“Fator DI” com 08 (oito) casas decimais, com
arredondamento; e

d)a Taxa DI devera ser utilizada considerando
idéntico ntimero de casas decimais divulgado
pelo 6rgdo responsavel pelo seu calculo.
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5 - a Remuneragdo acima descrita sera paga
semestralmente, no dia 24 ou no primeiro dia
util subsequente de janeiro ¢ julho de cada
ano, conforme o caso, a partir de 24 de janeiro
de 2011;

6 - as amortiza¢des programadas do Valor
Nominal Unitario (“Amortizagdo Progra-
mada”) deixardo de ser pagas conforme o dis-
posto na atual clausula 5.8 da Escritura,
passando a reger-se pelo disposto no “1° Adi-
tamento a Escritura Particular da 1* Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Agdes, em Série Unica, da Espécie com
Garantia Real, para Distribui¢do Publica com
Esforgos Restritos de Colocagdo, da TAM

Percentual de Amortizacdo (em relacdo ao Valor
Nominal Unitario na Data de Repactuagdo)

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

Linhas Aéreas S.A.” (“Aditamento”), ficando
ajustado que a parcela da Amortiza¢do Pro-
gramada devida no dia 24 de julho de 2010
ndo sera paga;

7 - celebrado o Aditamento, a Amortizagdo
Programada ndo sera paga durante o periodo
de 18 (dezoito) meses contados da Data de
Repactuagdo (“Periodo de Caréncia”);

8 - apbs o término do Periodo de Caréncia, o
valor nominal das Debéntures sera amortizado
em 12 (doze) parcelas semestrais e consecuti-
vas, no 24° (vigésimo quarto) dia dos meses
de janeiro e julho de cada ano, segundo o cro-
nograma abaixo indicado:

Data de Pagamento

24 de janeiro de 2012

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de julho de 2012

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de janeiro de 2013

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de julho de 2013

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de janeiro de 2014

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de julho de 2014

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de janeiro de 2015

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de julho de 2015

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de janeiro de 2016

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

24 de julho de 2016

8,3333% (oito inteiros e trés mil, trezentos e trinta e

trés milionésimos por cento)

Saldo remanescente

9 - em razdo da repactuagdo das Debéntures, a
Emissora se obrigara a pagar aos Debenturis-
tas no dia 24 de julho de 2010 o prémio de
repactuacdo das Debéntures de 0,5% (meio
por cento) incidente sobre o saldo do Valor
Nominal ndo amortizado na Data de Repactu-
acao.

24 de janeiro de 2017

24 de julho de 2017

(ii1) - A unanimidade dos Debenturistas pre-
sentes deliberou, ainda, nos termos do item
(i1) da Ordem do Dia, pela rentincia ao direito
de exigir da Emissora, nos termos da clausula
7.1 (xv) da Escritura, a manutengdo da relagao
Divida Financeira Liquida/EBITDA igual ou
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inferior a 5,7 (cinco virgula sete), conside-
rando no endividamento as operagdes de lea-
sing financeiro, de acordo com os critérios da
Lei n® 11.638/07, referente aos 03 (trés) pri-
meiros trimestres de 2010. Desse modo, o
descumprimento da obrigacdo da clausula 7.1
(xv) da Escritura ocorrido durante tal periodo
ndo configurara hipdtese de vencimento ante-
cipado nos termos da clausula 6.3.2.1 (ii) da
Escritura.

(iv) - Decorrido o prazo descrito no item ante-

POSICAO DAS DEBENTURES

31/12/2010 R$ 1.000.000,000000

R$ 56.223,810000

rior, o disposto nos itens 7.1 (xv) e 6.3.2.1 (ii)
da Escritura voltara a viger a partir do 4°
(quarto) trimestre de 2010, conforme original-
mente pactuado entre as Partes, enquanto hou-
ver Debéntures em Circulagdo.

(v) - A unanimidade dos Debenturistas pre-
sentes deliberou, nos termos do item (iii) da
Ordem do Dia, pelo aditamento do Contrato
de Garantia para refletir as alteragdes aprova-
das na Escritura.

R$ 1.056.223,810000

31/12/2009 R$ 1.000.000,000000

R$ 1.657,859999

R$ 1.001.657,859999

Debéntures em

Debéntures em

Total em Circulacao

Circulacao Tesouraria
31/12/2010 600 0 R$ 633.734.286,00
31/12/2009 600 0 R$ 600.994.716,00

EVENTOS REALIZADOS 2010

AGENDA DE EVENTOS - 2011

OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

Data | Evento | Valor Unitario
25/01/2010 Remuneracao R$ 8.325,70
24/02/2010 Remuneragao RS 8.337,89
24/03/2010 Remuneragao RS 8.334,11
26/04/2010 Remuneracao R$ 8.747,60
24/05/2010 Remuneracao R$ 8.938,93
24/06/2010 Remuneracao R$ 10.294,86
26/07/2010 Remuneracao R$ 10.765,11
26/07/2010 Prémio R$ 5.000,00

Data | Evento
24/01/2011 Remuneracéo (¥)
25/07/2011 Remuneracao

(*) Esse evento ja foi devidamente liquidado.

No decorrer do exercicio de 2010 a Emissora cumpriu, regularmente e dentro do prazo a
todas as obrigagdes previstas na Escritura de Emisséo.
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A Emissora tem o dever de respeitar trimestralmente, a partir da Data de Emissdo, os
seguintes indices e limites financeiras:

A relagdo entre Divida Liquida / EBITDA igual ou inferior a 5,7.

Segue abaixo quadro demonstrativo referente ao exercicio de 2010:

1° Trim.10 2° Trim.10 3° Trim.10 4° Trim.10

(1) Divida Liquida 112.416 5.289 4.953 4.791.201
. ]
EBITDA 886.400 924 1.534 1.676.857
(i) (1)/(2) <ou=5,7 0,13 5,72 3,23 2,86
ORGANOGRAMA
r X r--. 3
TEFe Outros

Nova Fronteira

46,15% 53,85%

TAM SfA

TAM Linhas Aéreas S/A

PARTICIPACAO NO MERCADO

A TAM operar voos diretos para 45 cidades no Brasil e 18 na América do Sul, Estados
Unidos e Europa. Por meio de acordos com empresas nacionais e estrangeiras, chegamos
a outros 89 aeroportos brasileiros e 87 destinos internacionais.

Somos lider no setor de aviagcdo no pais, com market share de 43,4% no més de janeiro.
Também detemos a lideranca entre as companhias brasileiras que operam rotas para o
exterior, com 85,2% do mercado em janeiro. Com a maior frota de avides de passageiros
do pais (151 aeronaves), atendemos nossos clientes com Espirito de Servir e buscamos
tornar as viagens de avido cada vez mais acessiveis ao conjunto da populagcdo. Somos a
companhia aérea brasileira pioneira no langamento de um programa de fidelizacdo; o
TAM Fidelidade ja distribuiu 12 milhdes de bilhetes por meio de resgate de pontos e faz
parte da rede Multiplus, que possui hoje 7,6 milhdes de associados.

Membro da Star Alliance - a maior alianca de companhias aéreas do mundo - desde maio
de 2010, integramos uma rede que abrange 1.160 destinos em 181 paises.
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CLASSIFICACAO DE RISCO

Nao ha classificagdo de risco para esta Emisséo.

ALTERACOES ESTATUTARIAS

No exercicio de 2010, ndo foram realizadas altera¢des estatutarias;

INFORMACOES RELEVANTES

Em 13 de agosto, foi anunciado, juntamente com a LAN, a inten¢do de unido das duas
holdings em uma unica entidade controladora. Logo em seguida deu-se inicio o periodo
de diligéncias, que foi concluido sem ressalvas entre as partes. A estrutura da transagdo
foi apresentada a autoridade brasileira — ANAC (Agéncia Nacional de Aviagdo Civil) —
em 20 de outubro. Em 18 de janeiro de 2011, foram assinados os acordos vinculativos
para a unido, constando o Implemantation Agreement e Exchange Offer Agreement, por
meio dos quais encontram-se regulados os termos e condi¢des definitivos para a realiza-
¢do da associacdo contemplada no memorando de entendimento.

Como proximos passos para a conclusdo da operagdo, temos: (i) aprovagdes regulatorias,
incluindo a ANAC, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) no Brasil e seus equiva-
lentes no Chile e nos Estados Unidos ¢ as autoridades antitrust no Brasil, Chile, Espanha,
Alemanha, Italia e Argentina; (ii) aprovagdes do acionistas em assembléias a serem real-
izadas no Brasil e no Chile; e (iii) realizacdo da oferta de troca e fechamento do capital
da TAM SA, onde serdo oferecidos 0,9 agdo LATAM para cada agdo da TAM.

PRINCIPAIS ASPECTOS

A TAM Linhas Aéreas S.A. (“Companhia”), em conformidade com a concessao da Agén-
cia Nacional de Aviagdo Civil (“ANAC”), opera principalmente linhas regulares de
transporte aéreo de passageiros e cargas no territorio nacional e em ambito internacional.
Tem por objeto social, ainda, explorar atividades complementares de servigos de trans-
porte aéreo por frete de passageiros, cargas e malas postais; prestar servicos de manuten-
¢do, reparagdo de aeronaves proprias ou de terceiros, motores, partes € pegas; prestar
servicos de hangaragem de avides; e prestar servicos de atendimento de patio e pista,
abastecimento de comissaria de bordo e limpeza de aeronaves.

Em abril de 2007, foram constituidas duas subsidiarias integrais da Companhia, a TAM
Capital Inc. (“TAM Capital”) e a TAM Financial Services 1 Limited (“TAM Financial
1) , em outubro de 2007, foi constituida a TAM Financial Services 2 Limited (“TAM
Financial 2”) e em outubro de 2009 foi constituida a TAM Capital Inc. 2 (“TAM Capital
2”), todas sediadas nas Ilhas Cayman, cujas atividades estdo relacionadas com a
aquisicdo e financiamento de aeronaves. Os recursos captados pelas subsidiarias sdo
garantidos pela Companbhia.

A Companhia também consolida as informagdes da empresa Fidelidade Viagens e Tur-
ismo Ltda. (“Fidelidade”), que tem por objeto social o desenvolvimento exclusivo das
atividades de agéncia de viagens e turismo, utilizando o nome fantasia TAM Viagens.

Em 13 de julho de 2010, a TLA adquiriu a TAM Milor Taxi Aéreo, Representagdes, Mar-
cas e Patentes S.A. (“TAM Milor”), proprietaria da marca “TAM”.
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PRINCIPAIS RUBRICAS

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - R$ MIL

ATIVO 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV%
CIRCULANTE 3.129.221 24,4% 3.299.296 26,6% 3.186.356 24,6%
Caixa e equivalentes de caixa 593.877 4,6% 921.691 7.4% 762.067 5,9%
Ativos mensurados ao valor justo 840.775 6,6% 719.874 5,8% 511.788 3,9%
Contas a receber 1.134.737 8,8% 1.117.698 9,0% 1.449.623 11,2%
Estoques 230.225 1,8% 194.029 1,6% 196.089 1,5%
Tributos a recuperar 86.469 0,7% 57.339 0,5% 30.190 0,2%
Instrumentos financeiras derivativos - - - - 9.895 0,1%
Despesas do exercicio seguinte 146.264 1,1% 146.246 1,2% 160.553 1,2%
Demais contas a receber 96.874 0,8% 142.419 1,1% 66.151 0,5%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 9.701.772 75,6% 9.120.123 73,4% 9.778.528 75,4%
Caixa restrito - - 79.370 0,6% 94.492 0,7%
Depositos em garantia 116.135 0,9% 59.520 0,5% 51.778 0,4%
Partes relacionadas 536 0,0% 3.917 0,0% 26.745 0,2%
Impstos diferidos 812.071 6,3% 178.715 1,4% - -
Pré-pagamento de manutencdes 432.839 3,4% 408.628 3,3% 410.306 3,2%
Instrumentos financeiras derivativos - - - - 6.568 0,1%
Demais contas a receber 157.064 1,2% 28.548 0,2% 38.726 0,3%
Investimentos 70 0,0% - - 59 0,0%
Imobilizado 8.030.965 62,6% 8.123.507 65,4% 8.691.034 67,0%
Intangivel 152.092 1,2% 237918 1,9% 458.820 3,5%

TOTAL DO ATIVO 12.830.993 100,0% 12.419.419 100,0% 12.964.884 100,0%

BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO - R$ MIL

PASSIVO 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV%
CIRCULANTE 4.472.349 34,9% 4.272.430 34,4% 4.262.792 32,9%
Fornecedores 471.628 3,7% 421412 3,4% 495.104 3,8%
Passivos financeiros 881.611 6,9% 1.060.184 8,5% 1.223.850 9,4%
Salarios e encargos sociais 316.208 2,5% 306.012 2,5% 454,981 3,5%
Receita diferida 1.312.150 10,2% 1.629.776 13,1% 1.169.096 9,0%
Impostos e tarifas a recolher 233.825 1,8% 165.426 1,3% 268.378 2,1%
IR e CS a pagar - - - - 22.285 0,2%
Dividendos a distribuir 47.057 0,4% 223.001 1,8% 140.125 1,1%
Partes relacionadas 11.162 0,1% 47.024 0,4% 331.878 2,6%
Instrumentos financeiros derivativos 1.021.928 8,0% 235.727 1,9% 20.574 0,2%
Demais contas a pagar 176.780 1,4% 183.868 1,5% 136.521 1,1%
EXIGIVEL DE LONGO PRAZO 8.126.539 63,3% 6.872.757 55,3% 6.822.982 52,6%
Passivos financeiros 6.678.873 52,1% 5.591.934 45,0% 5.786.847 44,6%
Impostos diferidos - - - - 127.925 1,0%
Receita diferida 115.356 0,9% 100.169 0,8% 66.420 0,5%
Provisdo para contingéncias 942.231 7,3% 662.037 5,3% 198.076 1,5%
Instrumentos financeiros derivativos 107.057 0,8% 6.288 0,1% 15.286 0,1%
Programa de recuperacdo fiscal - - 319.671 2,6% 333.141 2,6%
Partes relacionadas - - 18.714 0,2% 60.753 0,5%
Demais contas a pagar 283.022 2,2% 173.944 1,4% 234.534 1,8%
PATRIMONIO LIQUIDO 232.105 1,8% | 1.274.232 10,3% | 1.879.110 14,5%
Capital social 752.727 5,9% 752.727 6,1% 752.727 5,8%
Reservas de capital 25.207 0,2% 35.668 0,3% 194.940 1,5%
Reservas de lucros - - 715.952 5,8% 815.935 6,3%
Reserva de reavaliagdo 124.264 1,0% 124.809 1,0% 115.508 0,9%
Prejuizos Acumulados (670.093) (5,2%) (354.924) (2,9%) - -

TOTAL DO PASSIVO 12.830.993 100,0% 12.419.419 100,0% 12.964.884 100,0%
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - R$ MIL

DEMONSTR. DE RESULTADOS 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV%
Receita - - 9.614.346 4863,3% 11.266.455 1318,9%
Despesas operacionais - - (9.416.656) (4763,3%) | (10.412.192) | (1218,9%)
(=)Lucro operacional antes das
variacoes do valor justo - - 197.690 100,0% 854.263 100,0%
(+/-)Variagdes do valor justo de
derivativos de combustivel - - 271.505 137,3% 36.504 4,3%
(=)Lucro operacional - - 469.195 237,3% 890.767 104,3%
(=)Resultado financeiro - - 469.195 237,3% 890.767 104,3%
(+)Receitas financeiras - - 2.797.482 1415,1% 1.694.929 198,4%
(-)Despesas financeiras - - (1.375.405) (695,7%) (1.599.141) (187,2%)
(=)Lucro antesdo IRe CS - - 1.891.272 956,7% 986.555 115,5%
(+/-)IReCS - - (637.553) (322,5%) (396.554) (46,4%)
(=)Lucro liquido de exercicio - - 1.253.719 634,2% 590.001 69,1%

ANALISE DE DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

A receita operacional bruta atingiu R$ 11.226,4 milhdes em 2010, versus R$ 9.614,3
milhdes em 2009.

O lucro operacional do ano foi de R$ 890,8 milhdes em 2010 comparado a RS 469,2
milhdes em 2009.

O lucro liquido do ano foi de R$ 590,0 milhdes em 2010, comparado a R$ 1.253,7
milhdes em 2009.

Grafico: Composicgdo da Divida (Valores em R$ mil)
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Grafico: Divida X PL (Valores em R$ mil)
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ANALISE DE GARANTIA

As debéntures desta Emissdo contam com a cessdo fiduciaria pela Emissora de (i) todos
os direitos creditorios, presentes ou futuros, de titularidade da Emissora contra as Cre-
denciadoras em decorréncia dos Contratos Visa, referentes a venda de bens e servigos
pela Emissora para pagamento por meio de cartdo de crédito com bandeira “Visa”, parce-
lado ou a vista, com ou sem a presenca do cartdo, liquidos de tarifas e comissdes devidas
pela Emissora as Credenciadoras nos termos dos Contratos Visa e vincendos até o paga-
mento integral das Debéntures, de acordo com os termos, condi¢des e limitagdes previs-
tas no Contrato de Garantia; (ii) o crédito de titularidade da Emissora depositado no
Banco do Brasil S.A. na conta de depositos n® 92.437-7, mantida na agéncia 2.659-X,
bloqueada em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, em que os
recursos decorrentes do pagamento dos direitos creditorios deverdo ser depositados e/ou
transferidos por qualquer meio; e (iii) todos os valores ou bens recebidos pela Emissora
como forma de pagamento dos direitos creditorios devidamente onerados em favor dos
Debenturistas, de acordo com o Contrato de Garantia.

Dessa forma, informamos que a Companhia cumpriu regularmente, no exercicio de 2010,
as obrigagdes objeto da garantia ora prestada.

PARECER

Néao temos conhecimento de eventual omissdo ou inverdade, contida nas informagdes
divulgadas pela Emissora no exercicio de 2010.

Apos analise das demonstragdes financeiras da Emissora auditadas pela Pricewaterhou-
seCoopers Auditores Independentes, cujo parecer ndo apresentou ressalva, no que diz
respeito a capacidade de cumprimento de suas obrigacdes, a Companhia encontra-se apta
a honrar seus compromissos decorrentes da escritura de emissao.
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Declaramos estar aptos e reafirmamos nosso interesse em permanecer no exercicio da
fungdo de Agente Fiduciario dos Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 68,
alinea “b” da lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1.976 e no artigo 12, alinea “1”, da Ins-
tru¢do CVM 28 de 23 de novembro de 1.983.

Séo Paulo, abril de 2011.

N

planner

Trustee

“Este Relatorio foi elaborado visando o cumprimento do disposto no artigo 68, § primeiro, alinea “b” da Lei n° 6407/76 e do artigo 12 da Instru-
¢do CVM n° 28 /83, com base nas informagées prestadas pela Companhia Emissora. Os documentos legais e as informacdes técnicas que servi-
ram para sua elaboragdo, encontram-se a disposi¢do dos interessados para consulta na sede deste Agente Fiduciario”
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