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RELATORIO ANUAL 2010

CARACTERIZACAO DA EMISSORA

Denominacao
Comercial:

Endereco da Sede:

Telefone / Fax:
D.R.l.:

CNPJ:

Auditor:
Atividade:

Categoriado
Registro:

TELEMAR NORTE LESTE S.A.

Rua General Polidoro, 99
22280-004 — Rio de Janeiro - RJ

(21) 3131-1212/(21) 3131-2626
Alex Waldemar Zornig
33.000.118/0001-79

Deloitte Touche Tohmatsu Aud Indep
Telecomunicagdes

Categoria A

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Registro na CVM
sob n°:

Situacao da
Emissora:

Codigo do Ativo:

Banco Mandatario:
Coordenador Lider:

Data de emissao:

Data de
Vencimento:

Quantidade de
debéntures:

Numero de Séries:

12 Série: CVM/SRE/DEB/2006/007 — 22 de margo de 2006;
2% Série: CVM/SRE/DEB/2006/008 — 22 de margo de 2006;

Adimplente com as obrigagdes pecuniarias;

CETIP - 1* e 2* Série: TLNL11 e TLNL21;
CBLC - 1% ¢ 2% Série: TMARDI11 ¢ TMARD12;

Banco Bradesco S.A;
BB Banco de Investimento S.A;

Para todos os efeitos legais, a data de emiss@o das debéntures é o dia 1° de margo de
2006;

As debéntures da 1* série possuem prazo de vencimento de 5 (cinco) anos a contar da
Data de Emissdao, com vencimento final em 1° de mar¢o de 2011. As debéntures da 2°
série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos a contar da Data de Emissao, com venci-
mento final em 1° de margo de 2013;

Foram emitidas 216.000 (duzentas e dezesseis mil) debéntures, sendo: 162.000 (cento e
sessenta e duas mil) Debéntures da 17 série e 54.000 (cinqiienta e quatro mil) Debéntures
da 22 série;

A Emisséo foi realizada em duas séries, sendo R$ 1.620.000.000,00 (um bilhdo, seiscen-
tos e vinte milhdes de reais), na Data de Emissdo, relativos a Debéntures da 1* série e
R$540.000.000,00 (quinhentos e quarenta milhdes de reais), na Data de Emissdo, relati-
vos a Debéntures da 2 série;
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RELATORIO ANUAL 2010

Valor Total da
Emissao:

Valor Nominal:

Forma:

Espécie:
Conversibilidade:
Permuta:

Poder Liberatoério:
Opcao:

Negociacao:

Atualizacao do
Valor Nominal:

Pagamento da
Atualizacao:

Remuneracao - 12
série:

Pagamento da
Remuneracao - 12
série:

Remuneracao - 22
série:

Pagamento da
Remuneracao - 22
série:

Amortizacao:

O valor total da emissdo ¢ de R$ 2.160.000.000,00 (dois bilhdes, cento e sessenta mil-
hoes de reais).

O valor nominal unitario das debéntures, na data de emissdo, ¢ R$ 10.000,00 (dez mil
reais).

As debéntures sdo da forma nominativa escritural;
As debéntures sdo da espécie quirografaria;

As debéntures ndo sdo conversiveis em agoes;
Nao se aplica a presente emissao;

Nao se aplica a presente emissao;

Nao se aplica a presente emissao;

As debéntures foram registradas para serem negociadas no mercado secundario, junto ao
SND atualmente administrado ¢ operacionalizado pela CETIP, e do Sistema de Negocia-
¢do BovespaFix da BM&FBOVESPA, submetendo-se aos controles de compensagdo e
liquidacdo da Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custodia, observando as normas e
procedimentos de negociagdo de tais sistemas

Nao se aplica a presente emissao;

Nao se aplica a presente emissio;

Sobre o valor nominal das debéntures da 1? série , deduzidas as amortizagdes realizadas e
pagas anteriormente, incidem, observado o disposto no item 4.2 da Escritura do 1° adita-
mento a escritura de emissdo, juros remuneratorios correspondentes a 103% (cento e trés
por cento) da taxa média diaria dos DI — Depdsito Interfinanceiros de um dia, Extra
Grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinqiienta e dois) dias
uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP (a “taxa DI”), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos.

Os valores relativos @ Remunera¢do das debéntures da 1* série deverdo ser pagos semes-
tralmente, sendo o primeiro vencimento em 1° de setembro de 2006 e o ultimo em 1° de
margo de 2011.

As debéntures da 2? série renderdo juros correspondentes a acumulagdo das taxas médias
diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, Extra Grupo (Taxa DI), calculadas
e divulgadas pela CETIP, capitalizada de um spread ou sobretaxa de , observado o dis-
posto no item 4.2 do 1° aditamento a escritura de emissdo, 0,55% (cinqiienta e cinco por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinqiienta e dois) dias tuteis, incidentes sobre o valor
nominal unitario da debénture, a partir da data de emissdo, e pagos ao final de cada
periodo de capitalizacdo da 27 série, de acordo com a formula da escritura de emisséo;

Os valores relativos @ Remunera¢do das debéntures da 2* série deverdo ser pagos semes-
tralmente, sendo o primeiro vencimento em 1° de setembro de 2006 e o ultimo em 1° de

margo de 2013;

Naio havera amortizagdo do valor nominal unitario das debéntures;
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Fundo de
Amortizacao:

Prémio:
Repactuacao:

Aquisicao
Facultativa:

Resgate
Antecipado:

Vencimento
Antecipado:

RELATORIO ANUAL 2010

Nao se aplica a presente emissao;

Nao se aplica a presente emissao;

Nao se aplica a presente emissao;

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagdo no mercado de
qualquer uma das Séries, observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Ag¢des. As Debéntures adquiridas conforme previsto neste item 4.11
poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora, ou ser colocadas nova-
mente no mercado, sendo que as Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia
em tesouraria, se ¢ quando colocadas no mercado, fardo jus & mesma Remuneracio e
demais condig¢des das demais Debéntures da respectiva Série entdo em circulagdo. No
exercicio da faculdade prevista neste item, a Emissora ndo podera obrigar o debenturista

a alienar as Debéntures de que este ¢ titular.

As debéntures ndo estardo sujeitas ao resgate antecipado pela Emissora;

Sdo consideradas hipdteses de vencimento
antecipado das Debéntures, quaisquer dos
seguintes eventos:

pedido de auto-faléncia ou decretacdo de
faléncia da Emissora ou de qualquer Contro-
lada Relevante;

pedido de recuperacdo judicial ou extrajudi-
cial formulado pela Emissora ou por qualquer
uma de suas Controladas Relevantes;

liquidag@o ou dissolug@o da Emissora;

cancelamento, revogag¢do ou rescisdo de
quaisquer documentos referentes a presente
Emissdo, sem a observancia de seus termos;

sentenca transitada em julgado prolatada por
qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegali-
dade, nulidade ou inexeqiiibilidade de qual-
quer documento referente a presente Emissao;

ndo pagamento de qual(is)quer valor(es)
devido(s) aos Debenturistas nas datas previs-
tas na Escritura, ndo sanado no prazo de 2
(dois) dias uteis contados da data devida;

vencimento antecipado ou inadimplemento no
pagamento de quaisquer obrigagdes financei-
ras da Emissora em valor superior a
US$50.000.000 (cinqiienta milhdes de dolares
dos Estados Unidos) ou cujos valores, no
agregado, excedam a US$100.000.000 (cem
milhoes de dolares dos Estados Unidos), valo-
res esses convertidos com base na taxa de
venda PTAX800 divulgada pelo Banco Cen-
tral do Brasil, relativamente ao dia ressalvado,
exclusivamente no caso de inadimplemento,

se 0 mesmo for sanado até imediatamente
anterior a data de ocorréncia do evento pre-
visto, ou o indice que vier substitui-la, a data
de realizagdo da Assembléia Geral de Deben-
turistas convocada para deliberar sobre o ven-
cimento antecipado das Debéntures;

falta de cumprimento por parte da Emissora
ou qualquer Controlada Relevante, durante a
vigéncia da Escritura, das leis, normas e regu-
lamentos, inclusive ambientais, que afetem ou
possam afetar de forma material a capacidade
da Emissora de cumprir fiel e integralmente
com suas obrigacdes previstas na Escritura;

descumprimento pela Emissora de qualquer
obriga¢do ndo pecuniaria em relagdo a Escri-
tura ndo sanada em 30 (trinta) dias contados
da data de aviso por escrito que lhe for
enviado pelo Agente Fiduciario;

protesto reiterado de titulos legitimos contra a
Emissora ¢ que ndo sejam sanados no prazo
de 30 (trinta) dias contados de aviso escrito
que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario,
cujos valores individuais sejam superiores a
US$50.000.000,00 (cingiienta milhdes de
dolares dos Estados Unidos) ou cujos valores,
no agregado, excedam a US$100.000.000,00
(cem milhdes de dolares dos Estados Unidos),
valores estes calculados conforme a alinea (g)
deste item 5.1;

ocorréncia de qualquer sentenga transitada em
julgado, laudo arbitral, mandados de penhora
ou processos semelhantes que versem sobre o
pagamento em dinheiro em valor equivalente
ou superior a US$50.000.000,00 (cingiienta
milhoes de dolares dos Estados Unidos), valor
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este calculado conforme a alinea (g) deste
item 5.1, contra a Emissora ou qualquer de
seus bens, sem que haja liberag@o ou sustagdo
com oferecimento de garantia ou caugdo em
até 30 (trinta) dias contados do respectivo
recebimento; (i) revogagdo, término, apropria-
¢do, suspensdo, modifica¢do adversa, cancela-
mento ou a ndo-renovag¢do das concessdes
para a prestacdo de servigos publicos de tele-
comunicagdo, detidas pela Emissora ou pelas
Controladas Relevantes, concessdes cujas
receitas representem 20% (vinte por cento) ou
mais do EBITDA da Emissora; e (ii) promul-
gacgdo de qualquer lei, decreto, ato normativo,
portaria ou resolugdo que resulte na revoga-
¢do, término, apropriagdo, suspensdo, modifi-
cagdo adversa ou cancelamento das
concessdes detidas pela Emissora ou por suas
Controladas Relevantes, concessdes cujas
receitas representem 20% (vinte por cento) ou
mais do EBITDA da Emissora, bem como o
inicio de qualquer das hipotese previstas nos
itens (i) ou (ii) desta alinea “(1)”, que possa
afetar adversamente o cumprimento das obri-
gagdoes da Emissora previstas na presente
Escritura ¢ que ndo sejam sanadas em um
prazo de até 30 (trinta) dias contados do aviso
escrito enviado pelo Agente Fiduciario;

mudanga, direta ou indireta, de controle acio-
nario da Emissora, tal como definido no artigo
116 da Lei das Sociedades por Agdes, que
resulte na redug@o do rating da Emisséo, atri-
buido inicialmente pela agéncia de rating,
contratada para analisar a presente Emissdo,
em nivel inferior a classificagdo “A” para
Standard and Poor’s e Fitch Ratings ou “A2”
para Moodys. Para os fins do disposto na pre-
sente alinea, a convocagdo das agéncias de
rating, para que seja realizada a atualizagdo do

DESTINACAO DE RECURSOS

rating da Emissdo, deve ser feita em 10 (dez)
dias, contados da data que seja publicado o
fato relevante sobre a alteragdo do controle
em questdo, sob pena de, em ndo sendo feita a
referida convocagdo, o Agente Fiduciario
poder declarar o vencimento antecipado das
Debéntures;

ndo observancia pela Emissora dos seguintes
indices e limites financeiros, conforme apu-
rado trimestralmente pelo Agente Fiduciario,
com base nas informag¢des financeiras dos 12
(doze) ultimos meses, em até 5 (cinco) dias
uteis ap6s a divulgacdo a CVM das respecti-
vas informagdes financeiras da Emissora, até
o pagamento integral dos valores devidos em
virtude das Debéntures: (i) Relagdo entre EBI-
TDA e Servigo da Divida igual ou superior a
1,75 (um inteiro e setenta e cinco centésimos);
ou (ii) Relagdo entre Divida Total da Emissora
e EBITDA da Emissora igual ou inferior a 4,5
(quatro inteiros e cinco décimos) vezes;

qualquer forma de Reorganizagdo Societaria
envolvendo a Emissora, exceto se observadas
as seguintes condigdes, conforme compro-
vado mediante memoria de calculo, devida-
mente revisada pelo auditor independente da
Emissora, evidenciando a observancia desses
limites, a ser enviada ao agente fiduciario no
prazo méximo de 5 (cinco) Dias Uteis da data
da aprovacdo da reorganizacdo societdria: (i)
Relagdo entre Divida Total da Emissora e
EBITDA da Emissora, imediatamente apos a
referida operacdo, igual ou inferior a 3,5 (trés
inteiros e cinco décimos) para 1 (um), o que
devera ser comprovado; e (ii) Relagdo entre
Divida Total e Patrimdénio Liquido da Emis-
sora igual ou inferior a 1,2 (um inteiro e dois
décimos).

Os recursos obtidos pela Emissora por meio desta Emissdo foram destinados da seguinte

forma:

Previsao Walores (RE mil) L
Dekéntures da 19 Emissédo de THL 1.312.000 Bl %
Contrato de Compra de Motas — Tranche C ABR AMRO 288.00 13%
Yencimento com o BMDES em 2006 aE0.000 26%
Total 2.160.000 100%
Pagina 6 www.fiduciario.com.br Abril 2011
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e —

Realizado Yalores (RE mil) T
Debéntures da 1¥ Emisséo da THL 1.308.045 B1%
Contrato de Compra de Motas - Tranche © ABM 286753 12%
Vencimentos com o BMDES em 2006 94 202 28%
Total 2.160.000 100%

ASSEMBLEIAS DE DEBENTURISTAS

No decorrer do exercicio de 2011, ndo foram realizadas Assembléias de Debenturistas.

POSICAO DAS DEBENTURES

12 Série
Valor Nominal Preco Unitario
31/12/2010 | R$ 10.000,000000 R$ 348,792000 R$ 10.348,792000
31/12/2009 | RS 10.000,000000 RS 284,496400 RS 10.284,496400

Debéntures em

Debénturesem . ~
. Total em Circulagao
Tesouraria
0

Circulacao
31/12/2010 162.000 RS 1.676.504.304,00

31/12/2009 162.000 0 RS 1.666.088.416,80
22 Série
Valor Nominal Preco Unitario
31/12/2010 | R$ 10.000,000000 R$ 357,158870 R$ 10.357,158870
31/12/2009 | RS 10.000,000000 RS 294,679200 RS 10.294,679200

Debéntures em

Debénturesem . ~
. Total em Circulagao
Tesouraria
0

Circulagao
31/12/2010 54.000 R$ 559.286.578,98
31/12/2009 54.000 0 R$ 555.912.676,80
EVENTOS RELIZADOS - 2010
12 Série
Data Evento | Valor Unitério
01/03/2010 Remuneracao RS 420,92
01/09/2010 Remuneracao R$ 494,80
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22 Série
Data Evento | Valor Unitério
01/03/2010 Remuneracao RS 436,09
01/09/2010 Remuneracao RS 509,52
AGENDA DE EVENTOS - 2011

Data Evento
01/03/2011 Remuneracdo e Principal 12 Série (¥)
01/03/2011 Remuneragao 22 Série (*)
01/09/2011 Remuneracdo 22 Série

(*) Esse evento ja foi devidamente liquidado.

OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

A Emissora durante o exercicio de 2010 cumpriu, regularmente e dentro dos prazos, a
todas as obrigagdes previstas na Escritura de Emissao.

Adicionalmente a Emissora esta obrigada a observar indices e limites financeiros descri-
tos abaixo, apurados trimestralmente, com base nas informagdes financeiras dos 12
(doze) ultimos meses, em até 5 (cinco) dias tuteis apds a divulgagdo a CVM das respec-
tivas informagdes financeiras da Emissora, até o pagamento integral dos valores devidos
em virtude das Debéntures:

(i) Relacdo entre EBITDA e Servico da Divida igual ou superior a 1,75 (um inteiro e
setenta e cinco centésimos); ou

(ii) Relacdo entre Divida Total da Emissora e EBITDA da Emissora igual ou inferior a
4,5 (quatro inteiros e cinco décimos) vezes;

1°Trim.10 2°Trim.10 3°Trim.10 4° Trim.10

(1) EBITDA Consolidado 7.709.996 9.704.754 10.038.741 10.313.132
|

(2) Servico da Divida 3.656.591 2.890.868 2.882.092 3.027.152
! J |/ | |

(3) Divida Total Liquida 29.601.564 30.497.812 29.481.381 27.426.034

(i) (3)/(1)<ou=4,5 3,84 3,14 2,94 2,66

(iii) (1)/(2)>0u=1,75 2,11 3,36 3,48 3,41
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ORGANOGRAMA

% de participagdo nas agdes ordinarias :
-12,904% AG Telecom Pardic. SiA;

- f,452% Luxemburo Partic. Sr4,;
——® - 19,356% LF Tel SiA;

-11,508% FASS;

-13,0581% BMNDES Partic. SiA,;

-9,693% PREVI,

- 7,483% FUMNCEF,
-12,0649% Bratel Brasil 5.A.
- 0,000% Cutros Acionistas
-7,483% PETROS.

100,00%

- 62,45% Telemar Padic,;
- 2,31% Agdes em Tesouraria;

.

- 45 2% hercado.

100,00% (0"}

- 97,30% TLM,

» -2,65% Mercado,

100,00% (OM)

PARTICIPACAO NO MERCADO

A Telemar Norte Leste S.A. (“Companhia” ou
“TMAR?”) ¢ controlada pela Tele Norte Leste
Participacdes S.A. (“TNL”), que em 31 de
dezembro de 2010, detém 81,85% do capital
total e 97,35% do capital votante. A TMAR ¢
sediada na rua General Polidoro, 99, na cidade
do Rio de Janeiro — Brasil.

A TMAR ¢ a principal prestadora de servigos
de telefonia fixa em sua area de atuagido -
Regido I - que compreende os estados do Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo,
Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Para-
iba, Rio Grande do Norte, Ceara, Piaui, Mara-
nhdo, Pard, Amazonas, Roraima e Amapa
(exceto no Setor 3 da referida regido, que cor-
responde a 57 municipios do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba no estado de Minas
Gerais, onde a CTBC - Companhia de Teleco-
municagdes do Brasil Central opera). A pres-
tacdo desses servicos ¢ efetuada com base nas
concessoes outorgadas pela ANATEL - Agén-
cia Nacional de Telecomunicagdes, orgao
regulador do setor brasileiro de telecomunica-
cdes.

A TMAR, também, detém concessdo da
ANATEL para a prestacdo do servico de longa
distancia nacional na mesma regido. Até¢ 20 de
julho de 2002 esse servico era prestado unica-
mente para a realizagdo de chamadas origina-
das e terminadas na referida area de atuacao.
A partir dessa data, a TMAR passou também a
explorar o servigo nas chamadas originadas na
Regido I (exceto Setor 3) e destinadas as
demais regides do pais, em fungdo da anteci-
pacdo das obrigacdes previstas no PGMU —
Plano Geral de Metas de Universalizagao,
para atendimento até 31 de dezembro de 2003.

Em 22 de dezembro de 2005, foram assinados
novos contratos de concessdo que passaram a
vigorar a partir de 1 de janeiro de 2006 com
vigéncia até 31 de dezembro de 2025 e a titulo
oneroso a Concessionaria deve a ANATEL, a
cada biénio, 2% da receita liquida de teleco-
municacdes do ano anterior. Simultaneca-
mente, entraram em vigor as novas metas de
universalizagdo e de qualidade, fixadas nos
novos PGMU ¢ PGMQ - Plano Geral de
Metas de Qualidade.
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Em 9 de julho de 2007, foram publicados no
DOU - Diario Oficial da Unido, os aditivos
contratuais que contemplaram a transferéncia
da TNL PCS S.A. para a TMAR das autoriza-
¢Oes para exploragdo do STFC — Servigo Tele-
fonico Fixo Comutado, nas modalidades: (i)
LDN - Longa Distancia Nacional: na Regido
II, Regido III e no Setor 3 da Regido I e (ii)

CLASSIFICACAO DE RISCO

Moody’s

LDI — Longa Distéancia Internacional em todo
o territdrio brasileiro.

Os contratos de concessdo vigentes, na moda-
lidade de servigos local ¢ de longa distancia
entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de
2006, com vigéncia até 31 de dezembro de
2025.

Rating Atual | Rating Anterior | Ultima Alteracio

| Debéntures 12 Emissao | Aaa.br

| Aaa.br | 14/12/2010 |

ALTERACOES ESTATUTARIAS

Na Assembléia Geral Extraordinaria realizada
em 18 de fevereiro de 2011, por acionistas
representando mais de 97,47% do capital
social votante da Companhia presentes foram
tomadas as seguintes deliberagdes:

Aprovar, por unanimidade, a rerratificagdo da
redagdo do caput do artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia, aprovada na AGE reali-
zada em 13/01/2011, para que também reflita
o valor do capital integralizado, passando o
referido artigo a vigorar com a seguinte reda-
céo:

“Art. 6° - O capital social subscrito ¢ de
R$7.452.236.404,27 (sete bilhdes, quatrocen-
tos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e

INFORMACOES RELEVANTES

Oi e Portugal Telecom: parceria ¢ investi-
mento estratégico

Em 25 de janeiro de 2011, os acionistas con-
troladores da Oi e a Portugal Telecom (PT)
assinaram instrumentos contratuais e acordos
de acionistas entre as partes, formalizando
parceria e investimentos estratégicos por parte
da PT e da Oi. Esta parceria permitira a Oi
fortalecer suas operagdes e capacidade com-
petitiva, aumentar investimentos no Brasil,
com foco em banda larga e telefonia moével,

trinta e seis mil, quatrocentos e quatro reais ¢
vinte e sete centavos), tendo sido integrali-
zado R$7.445.719.827,60 (sete bilhdes, qua-
trocentos ¢ quarenta e cinco milhdes,
setecentos e dezenove mil, oitocentos € vinte e
sete reais e sessenta centavos), representado
por 238.830.987 agdes (duzentos e trinta e
oito milhdes, oitocentas e trinta mil, novecen-
tas e oitenta e sete), sendo 107.063.093 (cento
e sete milhdes, sessenta e trés mil e noventa e
trés) agdes ordinarias, 130.703.927 (cento e
trinta milhGes, setecentos e trés mil, novecen-
tas e vinte e sete) agdes preferenciais Classe
“A” ¢ 1.063.967 (um milhdo, sessenta ¢ trés
mil, novecentas e sessenta e sete) agdes prefe-
renciais Classe “B”’, todas nominativas € sem
valor nominal.”

tendo como meta incrementar valor econo-
mico da empresa. A formalizagdo da operagdo
da continuidade ao memorando de entendi-
mento entre as empresas anunciado em 28 de
julho de 2010. A entrada da Portugal Telecom
no capital da Oi ocorreu por meio da aquisi-
¢do direta e indireta de agdes da companhia e
da compra de participagdes em suas empresas
controladoras. A operagdo envolveu compras
de participa¢des nos diversos niveis da estru-
tura societaria da Oi e foi estabelecida da
seguinte forma: 1. A Portugal Telecom adqui-
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riu participagdo aciondria de 35% nas hol-
dings controladoras da AG Telecom ¢ da LF
Tel, que sdo controladoras da Telemar Partici-
pacdes (TelemarPart). 2. A Portugal Telecom
também alcangou participagdo de 12,1% na
Telemar Participa¢des, comprando agdes de
outros acionistas e participando do aumento
de capital da TelemarPart previsto na opera-
¢do. 3. A operagdo contou ainda com aumen-
tos de capital na Tele Norte Leste
Participagdes ¢ na Telemar Norte Leste
(TMAR) de até R$ 12 bilhdes, com a emissdo
de acdes ordinarias e preferenciais.

Aumentos de capital

No dia 21/02/2011, a Companhia divulgou
Aviso aos Acionistas sobre o inicio dos
Aumentos de Capital da TNL ¢ da TMAR. Os
acionistas que eram titulares das ac¢des no
encerramento do pregdo do dia 21/02/2011
receberam o direito de preferéncia para subs-
crever agdes no Aumento de Capital. Os acio-
nistas tiveram 30 dias contados a partir do dia
22/02/2011, inclusive, ou seja, até o dia 24/03/
2011, para exercer seus direitos de preferéncia
na subscrig@o de ag¢des, bem como para mani-
festar o pedido firme de subscrigdo de sobras.

Na TMAR, o aumento de capital prevé a
emissdo de até 95.159.514 novas agdes ordi-
narias, ao preco de R$63,71, e até

117.117.560 acdes preferéncias classe A da
TMAR, ao preco de R$50,71, totalizando um
Aumento de Capital da TMAR de, no
maximo, R$12.001.644.104,54.

Em 25 de margo, a TNL ¢ TMAR divulgaram
Aviso aos Acionistas sobre o encerramento do
o prazo de exercicio do direito de preferéncia
para subscrigdo de agdes relativas ao aumento
de capital.

Na TMAR, foram subscritas, em exercicio do
direito de preferéncia, 46.969.013 agdes ordi-
narias e 46.216.078 acdes preferenciais classe
“A”, ao preco de emissdo de R$ 63,71 por
aclo ordinaria e R$ 50,71 por agdo preferen-
cial classe “A”, totalizando RS
5.336.013.133,61.Além disso, nesse mesmo
periodo, 108 agdes ordinarias e 12.480.778
acOes preferenciais classe “A” foram objeto
de pedido firme de subscrigdo de sobras, tota-
lizando R$ 632.907.133,06.

Dessa forma, na TMAR, considerando o exer-
cicio do direito de preferéncia e o pedido
firme de subscrigdo de sobras, foi subscrito o
total de 46.969.121 agdes ordinarias e de
58.696.856 agdes preferenciais classe “A”,
totalizando um aumento, portanto, no valor de
R$ 5.968.920.266,67, o qual excede o mon-
tante minimo e representa 49,73% do mon-
tante maximo do Aumento de Capital
aprovado.

Ap6s conclusdo da operagdo, a estrutura acionaria da TMAR passou a ser a seguinte:

TMAR Acbes ON % ON Acdes PN % PN Total %o Total
Tele  Norte
Leste 150.971.022 98,01% 91.250.247 47,91% 242,221,269 70,31%
Participacdes
Telemar
o = 13.079.176 6,87% 13.079.176 3,80%
Participacdes
Portugal
m— 32.475.534 17,05% 32.475.534 9,43%
Telecom
Luxemburgo
Participacdes = 11.240.386 5,90% 11.240.386 3,26%
S.A.
LF Tel S.A. e 11.240.386 5,90% 11.240.386 3,26%
Qutros 1,99% 30.738.889 16,14% 33.800.080 9,81%
Acdes em
. 0,00% 440.132 0,23% 440.133 0,13%
tesouraria
Total 154.032.214 | 100,0% 190.464.750 100,00% 344.496.964 100,00%

Pagina 11

www.fiduciario.com.br

Abril 2011




RELATORIO ANUAL 2010

Com o encerramento da subscri¢do, a Portugal Telecom passou a deter participagdo
direta e indireta de 25,28% no capital total da TMAR. A efetiva transferéncia das agdes
para a Portugal Telecom esta sujeita a liquidagdo financeira das aquisigdes.

PRINCIPAIS ASPECTOS

Telefonia Mével

A Telemar Norte Leste e suas controladas encerraram 2010 com 63.956 mil Unidades
Geradoras de Receitas (UGRs), registrando expansdo de 2.106 mil UGRs, ou 3,4% frente
a 2009, decorrente principalmente da continua expansao da base de clientes de telefonia
movel, além do crescimento da demanda por servigos de acesso a internet em banda larga

fixa.

A base de telefonia mdvel cresceu 8,8% no
ano de 2010, com adigdes liquidas de 3.190
mil novos clientes, encerrando o ano com
39.302 mil acessos. Cabe destacar que as adi-
¢oes liquidas do 4T10 representaram 60% das
adicdes liquidas de todo o ano. Este movi-
mento ¢ decorrente da maior agressividade
nas ofertas ao final do ano, refletido principal-
mente na expansdo de clientes do plano pré-
pago nas Regides II e III e do plano Oi Con-
trole na Regiado I.

A base de clientes Oi Controle encerrou o ano
de 2010 com 2.131 mil usudrios, apresentando
um aumento de 45,8% no ano. Neste produto,
o cliente autoriza o débito mensal na sua fran-
quia do cartdo de crédito, possibilitando uma
recorréncia de receita similar a dos planos
po6s-pagos. Ao longo deste ano, a companhia
realizou diversas campanhas buscando o
aumento das vendas deste produto.

Banda Larga (Fixa e Movel)

Telefonia Fixa

Video - 0i TV

Os acessos a internet banda larga fixa (Oi
Velox) somaram, ao final de 2010, 4.354 mil
clientes, apresentando acréscimo de 3,4% no
comparativo anual (143 mil clientes). No
4T10, esta base representa 21,5% das linhas
fixas em servigo (19,5% no 4T09).

Em 2010, o nimero de usuarios do servigo de

A base de clientes pds-pagos, incluindo o Oi
Controle, encerrou o ano com expansdo de
15,7% em relagao ao 4T09, alcangando um
total de 6.697 mil usuarios ao final de 2010, o
que representava 17,0% da base total de tele-
fonia moével ao final do ano (16% no 4T09).
No ano de 2010, esse crescimento foi impul-
sionado pelo Oi Controle.

No segmento pré-pago, o numero de usuarios
totalizou 32.605 mil ao final do ano de 2010,
representando 83% da base movel total, um
aumento de 7,5% em relagdo ao mesmo peri-
odo no ano anterior.

Ao final de 2010, o produto convergente “Oi
Conta Total” possuia 1.439 mil clientes, prati-
camente estavel em relagdo ao ano anterior.
Cabe resaltar que esse produto foi disponibili-
zado na Regido II apenas no final do 3T10.

dados moével - 3G atingiu 624 mil clientes,
incluindo 425 mil clientes de mini modem e
199 mil pacotes de dados no celular, cresci-
mento de 33,0% no ano.

A base de clientes de banda larga, incluindo
os acessos fixos e moveis, cresceu 6,4% frente
a 2009 totalizando 4.978 mil usuarios.

A Dbase de linhas fixas em servigo registrou decréscimo de 6,0% no ano alcangando
20.025 mil linhas fixas em servigo. Através da oferta de produtos, tais como “Planos
alternativos”, TV por assinatura e “Oi Conta total”, a companhia vem tentando amenizar

a tendéncia historica de queda de base de clientes de linhas fixas.

A companhia encerrou o ano de 2010 disponi-
bilizando servigos de TV por assinatura por
meio da tecnologia DTH a 14 estados do pais

(Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias,
Minas Gerais, Paraiba, Parana, Pernambuco,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio
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Grande do Sul, Santa Catarina ¢ Sergipe) e o
Distrito Federal.

Ao final de 2010, a base de assinantes de TV
totalizou 275 mil clientes, com adigdes liqui-
das de 41 mil clientes no ano.

Para 2011, com a finalidade de fidelizar a base
de clientes de telefonia fixa, a companhia bus-
card aprimorar continuamente a abrangéncia
de suas ofertas, concentrando seus esforcos
em elevar a penetragdo da Oi TV.

PRINCIPAIS RUBRICAS

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - R$ MIL

ATIVO 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV%
ATIVO CIRCULANTE 16.042.542 40,7% 17.883.270 24,4% 21.495.565 29,1%
Caixa e equivalentes de caixa 8.605.915 21,8% 5.804.069 7,9% 8.621.996 11,7%
Aplicagdes financeiras 1.238.035 3,1% 1.817.455 2,5% 1.942.641 2,6%
Contas a receber 3.897.171 9,9% 5.958.504 8,1% 5.896.592 8,0%
Estoques 153.368 0,4% 162.448 0,2% 98.212 0,1%
Tributos a recuperar 708.359 1,8% 494334 0,7% 1.089.823 1,5%
Despesas antecipadas - - - - - -
Outros ativos circulantes 1.439.694 3,7% 3.646.460 5,0% 3.846.301 52%
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.965.240 20,2% 12.502.582 17,0% 12.494.554 16,9%
Aplicacdes financeiras 1.519 0,0% 4,991 0,0% 9.092 0,0%
Contas a receber - - - - - -
Estoques - - - - - -
Tributos diferidos 2.862.399 7,3% 5.249.093 7,2% 5.186.261 7,0%
Despesas antecipadas - - - - - -
Créditos com partes relacionadas 450.175 1,1% 468.756 0,6% - -
Outros ativos ndo circulantes 4.651.147 11,8% 6.779.742 9,2% 7.299.201 9,9%
PERMANENTE 15.397.163 39,1% 42.991.074 58,6% 39.986.267 54,1%
Investimentos 41.691 0,1% 47.064 0,1% 47.061 0,1%
Imobilizado 12.675.924 32,2% 25.236.642 34,4% 23.340.448 31,6%
Intangivel 2.679.548 6,8% 17.707.368 24,1% 16.598.758 22,4%
Diferido - - - - - -
TOTAL DO ATIVO 39.404.945 100,0% 73.376.926 100,0% 73.976.386 100,0%
BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO - R$ MIL
PASSIVO 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV%
PASSIVO CIRCULANTE 8.695.587 22,1% 17.909.751 24,4% 17.608.807 23,8%
Obrigagoes sociais e trabalhistas 270.795 0,7% 359.665 0,5% 567.147 0,8%
Fornecedores 1.898.626 4,8% 4.045.798 5,5% 4.039.775 5,5%
Obrigacoes fiscais 436.976 1,1% 187.377 0,3% 732.415 1,0%
Empréstimos e financiamentos 3.340.557 8,5% 7.857.669 10,7% 5.551.989 7,5%
Debéntures - - - - - -
Outras obrigagdes 2.427.858 6,2% 3.839.311 52% 4946917 6,7%
Provisdes 320.775 0,8% 1.619.931 2,2% 1.770.564 2,4%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.270.744 54,0% 35.772.516 48,8% 35.535.962 48,0%
Empréstimos e financiamentos 17.268.949 43,8% 21.240.147 28,9% 21.874.045 29,6%
Debéntures - - - - - -
Outras obrigagdes 1.703.718 4,3% 4.530.115 6,2% 4.655.098 6,3%
Tributos diferidos 26.041 0,1% 4.005.838 5,5% 3.331.161 4,5%
Provisdes 2.272.036 5,8% 5.996.416 8,2% 5.675.658 7,7%
PATRIMONIO LIQUIDO 9.439.614 24,0% 19.694.659 26,8% 20.830.617 28,2%
Capital social realizado 7.419.989 18,8% 7434429 10,1% 7.445.720 10,1%
Reserva de capital 2.220.406 5,6% 2.039.144 2,8% 2.051.161 2,8%
Reservas de lucros 1.460.904 3,7% 4.832.786 6,6% 6.243.830 8,4%
Ajustes de avaliacdo patimonial - - (1.050.522) (1,4%) (1.051.522) (1,4%)
Lucros / Prejuizos acumulados (941.572) (2,4%) - - - -
Outros resultados abrangentes (747.310) (1,9%) - - - -
Participacdo Acionistas Ndo Control. 27.197 0,1% 6.438.822 8,8% 6.141.428 8,3%

TOTAL DO PASSIVO

39.405.945

100,0%

73.376.926

100,0%

73.975.386

100,0%
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MIL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV%
Receita de vendas e/ou servigos 18.665.298 207,3% 29.927.182 259,3% 29.431.553 229,3%
(-)Custo dos Bens e/ou Servicos Vend. (9.662.554) (107,3%) (18.386.335) (159,3%) (16.597.686) (129,3%)
(=) Resultado Bruto 9.002.744 100,0% 11.540.847 100,0% 12.833.867 100,0%
(-) Despesas com vendas (3.531.636) (39,2%) (5.287.206) (45,8%) (4.867.768) (37,9%)
(-) Perdas pela Nao Recuper. de Ativos - - - - - -
(+) Qutras receitas Operacionais 816.077 9,1 % 8.065.238 69,9% 1.301.504 1 0,1 %
(-) Outras despesas operacionais (1.446.234) (16,1%) (3.437.988) (29,8%) (2.387.246) (18,6%)
Resultado da equivalencia patrimonial 17.759 0,2% - - - -
(=) Resultado antes do Resultado Financeiroedos | 3377149 36,4% 7.852.953 68,0% 4.125.309 32,1%
Tributos
(+) Receitas Financeiras 1.283.512 14,3% 1.607.518 13,9% 1.888.659 14,7%
1.938.326 21,5% 5.408.374 46,9% 1.765.637 13,8%
(=) Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro
IR e CS sobre o Lucro (413.452) (4,6%) (315.636) (2,7%) 112.773 0,9%
(=) Resultado |_|'q. OPeragées Continuadas 1.524.874 1 6,9°/o 5.092.738 441 % 1.878.410 14,6%
Resultado Lig. Operagdes Descontinuadas - - - - - -
(+/-) Part. Acionistas Ndo Controladores (4.326) (0,0%) - - - -
(=)Lucro/Prejuizo do periodo 1.520.548 16,9% 5.092.738 44,1% 1.878.410 14,6%
ANALISE DE DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
TMARConsolidada 2009 2010 A Ano
Receita Liguida (RS Milhdes) 29,927 20,432 -1,7%
EBITDA (R$ Milhées) 9,794 10.313 5,3%
Margem EBITDA (%) 32,7% 35,0% 2,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (R$ Milhées) 5.093 1.878 -63,1%

A receita bruta consolidada foi de R$ 45.853
milhdes em 2010, praticamente estavel em
relagdo ao ano anterior. A expansdo dos servi-
¢os moveis, dos servigos de comunicacdo de
dados e TV paga, que juntos ja representam
45% da receita bruta, compensou a queda da
receita de telefonia fixa.

A receita liquida consolidada totalizou
R$29.432 milhdes em 2010, com ligeira
queda de 1,7% no ano.

As receitas vinculadas ao trafego de voz na
telefonia fixa, como ligacdes locais, fixo-
movel, longa distancia e telefonia publica
continuam com tendéncia de queda.

Nos servicos de telefonia fixa, os destaques
positivos foram os aumentos na receita de
dados, principalmente em fung¢do do “Oi

Velox”, e na receita de “uso de rede”.

A telefonia mével foi outra fonte de cresci-
mento, cuja receita cresceu 10,7% no ano.A
receita de telefonia mével representou 24,4%
da receita bruta consolidada (21,7% em
2009). Os custos e despesas operacionais (ex-
depreciacdo ¢ amortizagdo) somaram RS
19.118 milhdes em 2010, representando uma
queda de 5,2% em relagdo aos custos de 2009,
desconsiderando todos os eventos ndo recor-
rentes de 2009. Esta queda ¢ reflexo, princi-
palmente, dos ganhos de sinergia com a
integracdo da BrT, que tiveram impacto em
praticamente todas as linhas de custos e des-
pesas.

Cabe ressaltar que no ano de 2009, a linha de
Outras Despesas (Receitas) Operacionais
reflete o efeito ndo recorrente oriundo da con-
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tabilizagdo da combinagdo de negbcios rela-
tiva a aquisic¢do da BrT.

Além disso, ao longo de 2009 outros custos
também foram impactados por efeitos ndo
recorrentes referentes a: (a) despesas relativas
a integragdo com a BrT; (b) realocagdo geo-
grafica das posi¢des de atendimento do Call
Center; (c) despesas com o PAES; (d) outras
despesas relativas a recuperag@o incerta.

A companhia calcula o EBITDA como sendo
o lucro ou prejuizo liquido antes do resultado
financeiro liquido, imposto de renda e contri-
buigdo social, depreciagdo e amortizagdo, par-

ticipagdes  minoritarias e  equivaléncia
patrimonial.

Em 2010, o EBITDA consolidado somou R$
10.313 milhdes. A margem EBITDA registrou
35,0%, representando uma expansdo de 2.3
p.p em relagdo a margem EBITDA recorrente
de 2009. Esta melhora no EBITDA deve-se
basicamente a redu¢do dos custos, devido as
sinergias capturadas com a integracdo das
operagoes da Brasil Telecom com as da Oi.

O lucro liquido, apds os impostos, contribui-
¢Oes sociais e participagdo de minoritarios
atingiu R$1.878 milhdes em 2010.

Grafico: Composigédo da Divida (Valores em R$ mil)
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ANALISE DA GARANTIA

PARECER

DECLARACAO

A presente Emissdo ndo possui garantia, ja que ¢ da espécie quirografaria.

Nio temos conhecimento de eventual omissdo ou inverdade, contida nas informagdes
divulgadas pela Emissora, que manteve atualizado seu registro de companhia aberta
perante a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios no exercicio de 2010.

Apos analise do balango patrimonial ¢ das demonstragdes financeiras da Emissora,
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, no que diz respeito a

capacidade de cumprimento de suas obrigagdes, a Emissora encontra-se apta a honrar
seus compromissos decorrentes presente emissdo de debéntures.

Declaramos estar aptos e reafirmamos nosso interesse em permanecer no exercicio da
fungdo de Agente Fiduciario dos Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 68,
alinea “b” da lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1.976 e no artigo 12, alinea “1”, da
Instrugao CVM 28 de 23 de novembro de 1.983.

Sédo Paulo, abril de 2011.

N

planner

Trustee

“Este Relatorio foi elaborado visando o cumprimento do disposto no artigo 68, § primeiro, alinea “b” da Lei n° 6407/76 e do artigo 12 da Instru-
¢do CVM n° 28 /83, com base nas informagées prestadas pela Companhia Emissora. Os documentos legais e as informagoes técnicas que servi-
ram para sua elaboragdo, encontram-se a disposicdo dos interessados para consulta na sede deste Agente Fiduciario”
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